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God i dag

- endnu bedre | morgen

Vi bliver sammen bedre gennem
vores ca. 3.000 medarbejdere over
hele Danmark, der installerer og
vedligeholder funktioner, for at f&
energien, varmen, kglingen, vandet,
luften og sikkerheden til at fungere.

Bravida skal gare det muligt for

kunden at realisere bygningens fulde
potentiale. Vi giver bygninger liv gennem
installation og service — og viser vejen til
et baeredygtigt og robust samfund.

Det, vi installerer, er baeredygtigt -

ikke kun for vores miljg, men ogsa for
fremtidige generationer. Vi arbejder med
bygningernes livgivende funktioner. Men
frem for alt arbejder vi med mennesker.
De mennesker, der bor og arbejder i de
anlaeg og huse, som vi installerer og
vedligeholder, er udgangspunktet for
alle vores projekter. Vi giver bygninger
liv — gennem hele livet.

Laes mere pa Bravida.dk

®

Nagletal 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsaetning 2.658,3 2.997,7 3.213,7 41221 4.433,7
Bruttoresultat 1.243/1 1.367/1 1.507,9 1.767,1 1.949,6
Resultat af primaer drift 123,5 1281 133,2 137,2 66,9
Resultat for skat 122,7 131,4 139,2 129,9 741
Arets resultat 91,0 971 102,3 94,7 551
Overskudsgrad (%) 4,6% 4,4% 4,3% 3,2% 1,7%
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 1.869 2.046 2153 2.427 2.818

®

Bravida er certificeret efter
foelgende standarder

150 14001 = 150 8001
Managemant System Certificanon o Managemant Sysiom Cortification
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Bravida Danmark A/S

Park Allé 373
2605 Brgndby

CVR-nr. 14769005

Arsrapport for 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinzere generalforsamling
den 16-04-2024

ny

Dirigent
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Bravida Danmark A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 for Bravida Danmark
A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31-12-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler. Det
er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jagk Nielsen
¢/ onomidirektgr

Bestyrelse
S s
“Mattias Tohansson Malene Lind Riege
Formand Medlem
Asa Cecilia Neving Kaj Erik Larsen Levisen Torsten Smaerup

AR

Medlem r Medarbejgérdal darbejderval
< p — ; (T ANers ,}447_
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Bravida Danmark A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Bravida Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bravida Danmark A/S for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31-12-2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2023 - 31-12-2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af

sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Bravida Danmark A/S

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Kgbenhavn, den 16-04-2024
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25578198

Kare Kansonen Valtersdorf
Statsautoriseret revisor
mne34490
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Bravida Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Bravida Danmark A/S
Park Allé 373
2605 Brgndby

Telefon 43221100

E-mail info@bravida.dk
Hjemmeside www.bravida.dk

CVR-nr. 14 76 90 05

Hjemsted Brgndby

Regnskabsar 01-01-2023 - 31-12-2023
Bestyrelse Mattias Johansson

Malene Lind Riege
Asa Cecilia Neving

Kaj Erik Larsen Levisen
Torsten Smaerup

Direktion Jack Nielsen

Revisor KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 25578198
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Bravida Danmark A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Bravida Danmark A/S er Danmarks fgrende leverandgr af tekniske installationer. Kerneforretningen bestar af
installation og service af el-, vvs- og ventilationsanlaeg. Bravida Danmark arbejder desuden inden for omraderne
brand og sikring, automation, tele/data, fjernvarme, energioptimering samt trafik- og el-infrastruktur.

Koncernen

Bravida Danmark A/S er en del af Bravida koncernen, som med omkring 13.800 medarbejdere driver virksomhed
inden for tekniske installationer i Norden. Koncernens moderselskab Bravida Holding AB (CVR nr. 556891-5390) er
bgrsnoteret pa Nasdaq i Stockholm.

Markedet
Bravida Danmark fastholder sin position blandt de fgrende installations- og servicevirksomheder i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat
Den samlede omsaetning udgjorde i 2023 MDKK 4.433,7 (2022: 4.122,1), svarende til en vaekst pa 7,6 %. vaeksten er
skabt dels ved organisk vaekst (6,6%), dels ved opkgb (1,0%).

Der er fortsat hard konkurrence i savel service- som entreprisemarkedet. Bravida Danmark har i dette marked bl.a.
valgt at fokusere pa opgaver inden for nybygning og renovering af hospitaler, universiteter og infrastruktur mv.
samt stgrre installations- og serviceopgaver i den private og offentlige sektor.

Som et resultat af denne strategi og som fglge af opkgb, er omsaetningen gget sammenholdt med 2022.

Bravida Danmark har i 2023 opkgbt 4 virksomheder. Opkgbene forventes at fa fuld effekt med virkning fra 2024.

Som fglge af opkgb er afskrivninger pa goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver steget med MDKK 7,9 fra MDKK 36,4 i
2022 til MDKK 44,2 i 2023.

Arets resultat af primaer drift udggr MDKK 66,9 mod MDKK 137,2 i 2022. Udviklingen i arets resultat skyldes primaert projekt
nedskrivninger. Endvidere ses en stigning i andre eksterne omkostninger som fglge af afholdte udgifter i forbindelse med
integration af opkgbte virksomheder og ggede udgifter til implementering og udvikling af nye digitale Igsninger.

Virksomhedens nettooverskud af finansielle poster udggr MDKK 7,2 mod et nettounderskud MDKK 7,2 i 2022.
Arets resultat for skat udgjorde MDKK 74,1 hvilket svarer til en overskudsgrad pa 1,7 %, mod MDKK 129,9 i 2022 (3,2%).

Resultatet levede ikke op til forventning oplyst i Arsrapporten for 2022.

Balance

Virksomhedens balancesum er i aret steget med MDKK 130,1 til MDKK 2.506,8 pr. 31. december 2023.

Stigningen vedrgrer primeert tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, og kan bl.a. henfgres til stgrre udestaender hos
offentlige kunder. Hertil kommer tilgang af materielle anlaegsaktiver bl.a. nyt domicil i Aarhus. 1 2023 er opkgbt 4
virksomheder, hvilket har medfgrt en stigning i goodwill og andre immaterielle anlaegsaktiver pa MDKK 39,6.

Ved regnskabsarets afslutning udggr egenkapitalen MDKK 461,9. Der foreslas ikke udbytte.
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Bravida Danmark A/S

Strategi og mal

Bravidas vision blev lanceret med forretningsplanen for 2021 - 2023, og viderefgres i Bravida koncernens (herefter Bravida)
forretningsplan 2024-26. Strategiplanen beskriver Bravidas strategi og vision. Klima, miljg og digitalisering driver udviklingen i
den tekniske branche og skal vaere kernen i alt, hvad Bravida ggr.

Bravidas vision
Bravida ggr det muligt for kunden at realisere bygningens fulde potentiale. Bravida giver bygninger liv gennem
installation og service — og viser vejen til et baeredygtigt og robust samfund.

Bravida tilbyder tekniske totallgsninger i hele bygningens livscyklus — fra radgivning og projektering til installation og service. Vi
er en stor virksomhed med lokal tilstedevaerelse i hele Norden. Bravidas medarbejdere er hjertet i organisationen. Med falles
vaerdier, arbejdsmetoder og tankegang skaber vi sammen en mere baeredygtig og Ignsom fremtid for vore kunder.

Bravida er en af de fa nordiske virksomheder, der kan tilbyde sine kunder tekniske totallgsninger - fra radgivning og
projektering til installation og efterfglgende service. Bravidas forretningsmodel Bravida Way beskriver hvordan vi i Bravida
planlaegger, optimerer og fglger op pa projekter og serviceopgaver med udgangspunkt i vore kernevaerdier.

Strategiomrader i Bravidas forretningsplan

Markedets bedste kundetilbud

Vores kunder vaelger os, fordi vi leverer totallgsninger, der forenkler kompleksiteten. Vi lytter til vores kunder, og vi foreslar
proaktivt Igsninger for hele bygningens livscyklus. Vi bruger digitale arbejdsmetoder, og vi hjeelper med at traeffe mere
klimavenlige valg. Vi energioptimerer og skaber mere baeredygtige lgsninger.

Effektiv leverance

| Bravida er vi professionelle, og vi ggr arbejdet ordentligt. Alle medarbejdere arbejder for at skabe en god
kundeoplevelse — hver dag. Vi arbejder effektivt, er omkostningsbevidste og har orden pa arbejdspladsen. Vi
anvender altid vores faelles arbejdsmetoder og foretager indkgb pa den rigtige made. Derudover er vi gode til at
planlaegge, overvage vores produktivitet og har styr pa alle dele af vores opgaver.

Bedste medarbejdere og ledere

Som servicevirksomhed er Bravida afhangig af at have de mest kompetente medarbejdere. For at fa succes med
det, skal vi veere branchens bedste arbejdsgiver. Vi investerer i vores medarbejdere og arbejder Igbende pa at
forbedre vores lederskab. Dette ggr vi blandt andet ved at:

Vi udvikler vores kompetencer og lederskab

Vi rekrutterer markedets bedste serviceledere, teknikere, servicekoordinatorer og administratorer
Viinddrager og skaber engagement

Vi opstiller klare mal og fejre succeser

Vi arbejder med ligestilling og mangfoldighed

Vi fglger vores veerdier

* ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Arbejder for en baeredygtig forretning

Vi har en langsigtet vision om at drive en baeredygtig forretning, som fokuserer pa at reducere ressourceforbruget
og minimere klimapavirkningen bade i vores egne aktiviteter og hos vores kunder. Vores mal er, at alle
medarbejdere trives og udvikler sig. Vores vision for arbejdsskader er nul, og vi arbejder systematisk pa at

skabe et sikkert og trygt arbejdsmiljg pa tveers af alle afdelinger. Vi stiller hgje krav til bade vores leverandgrer og
os selv for at sikre, at vores forretning er etisk forsvarlig og overholder relevante love og menneskerettigheder.
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Langsigtet, Ionsom og baeredygtig veekst

| Bravida prioriterer vi lsnsomhed fgr veekst. Vi arbejder altid pad at na det fulde potentiale i hver afdeling. Det ggr

vi ved at arbejde aktivt med at skabe det bedste kundetilbud, det bedste team, en effektiv leverance og en mere

bzeredygtig virksomhed. Vi er omkostningsbevidste, bruger altid Bravidas feelles ressourcer og systemer og straeber efter lave
faste omkostninger. | 2023 har Ignsomheden dog vaeret negativt pavirket af stigende materialepriser, projektnedskrivninger og
integration af opkgbte virksomheder.

Bravidas mal er at veaere stgrst eller naeststgrst de steder, hvor vi vaelger at vaere til stede. Nar en afdeling er Isnsom og har det
grundlaeggende pa plads, fokuserer vi pa vaekst. Vi vokser organisk ved at udvikle kundetilbuddet, forbedre salget og
rekruttere.

Vi vokser ogsa gennem opkgb. | profitable afdelinger og regioner opkgber vi gerne virksomheder, som vi gnsker at
fa ind i vores egen forretning. Bravida foretager ogsa strategiske opkgb, hvor vi etablerer os pa et nyt marked eller inden for et
nyt teknikomrade.

Bravidas baeredygtighedsstrategi

12021 blev Bravida-koncernens nuvaerende baeredygtighedsstrategi vedtaget. Her haevede vi ambitionerne

markant indenfor miljg, social og gkonomi/virksomhedsledelse. Pa klimafronten er det vores langsigtede mal, at
hele vores forsyningskaede skal vaere klimaneutral inden 2045. Alle mal kan ses i koncernens baeredygtighedsrapport.

Vi gnsker at have markedets bedste kundetilbud, som bade hjzelper kunderne med at skabe gode bygninger og til
at na deres klimamal. Derfor fortseetter vi med at udvide vores kundetilbud med en raekke nye kundetilbud og
services som f.eks. Green Hub, Building Automation, Energy Optimization og Facility Management.

Forventninger til fremtiden
Arets resultat fgr skat i 2024 forventes at blive MDKK 140-160.

Vi forventer i de kommende ar at have gget aktivitet relaterende sig til den grgnne omstillling

Risikoforhold
Selskabet er pavirket af de generelle samfundsforhold, herunder isar konjunktur- og renteudviklingen samt udbud af
arbejdskraft. Endvidere er selskabet fglsom over for specifikke lovgivningsmaessige initiativer inden for byggeriet.

Selskabet kan blive involveret i retssager, voldgiftssager eller myndighedssager, der blandt andet kan opsta som

folge af pastande om forsinkelser eller mangler pa projekter, garantikrav og misligholdelse af aftaler. Negative

udfald af eventuelle tvister kan medfgre revurdering af selskabets finansielle resultater, ligesom selskabet kan blive palagt
ansvar for gkonomiske tab.

Generelle prisstigninger pa ravarer og hjaeelpematerialer set i forhold til projekter med fastprisaftale kan pavirke
indtjeningen negativt, ligesom udfordringer med rettidig levering af materialer.

Stort set hele Bravida Danmarks omsaetning faktureres i DKK, ligesom kgb i al vaesentlighed sker i dansk valuta. Der
er sadledes en meget begraenset valutarisiko knyttet til de driftsmaessige transaktioner.

Virksomheden har gennem sin forsikringspolitik pa skadesomradet sikret, at vaesentlige risici er afdaekket i stgrst
muligt omfang.

Virksomheden anser stzerke interne kvalitetskontrolsystemer for et vaesentligt ledelsesredskab. Det tilstreebes derfor at
have et solidt kontrolsystem til sikring af selskabets forretning. Sddanne kontrolsystemer er iveerksat for at styre
snarere end for at eliminere risikoen, og de kan kun give en vis, men ikke fuldstaendig sikkerhed for, at vaesentlige

feil eller tab ikke onstar.
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Neertstaende parter

Bravida Danmark er en del af Bravida Holding koncernen og foretager i begraenset omfang samhandel med koncernforbundne
selskaber. Transaktioner med nartstaende parter udfgres pa markedsmaessige vilkar, og resultatet af selskabets aktiviteter
samt den gkonomiske udvikling er ikke i vaesentligt omfang pavirket heraf.

Efterfglgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedgmmelse af arsrapporten.

Redeggrelse for baeredygtighed og samfundsansvar

Rapportering om baeredygtighed og samfundsansvar i henhold til ARL §99 a er en integreret del af Bravida Holding AB's
arsrapport, samt forretningsplan.

Jf ARL §99a stk. 7 redeggres der for Bravidas samfundsansvar herunder udvikling i Bravida Holding AB's &rsrapport for 2023 pa
side 53-83, hvortil der henvises. Rapporten er tilgeengelig pa Bravida hjemmeside:

https://airtools-bravida.prod-mid-euw3.investis.com/sites/airtools-bravida/files/pr/202403251311-1.pdf

Bravida straeber efter at veere en baeredygtig drivkraft i samfundet og stgtte op om Parisaftalen og FN's Agenda 2030. Vores
primzere bidrag ligger i at levere Igsninger til energieffektivisering, energiomstilling og ressourceeffektivitet for vores kunder. Vi
arbejder ogsa for en mere baeredygtig forsyningskaede og intensiverer vores indsats inden for adfaerd og socialt ansvar bade i
vores egen virksomhed og hos vores leverandgrer.

Bravida har forpligtet sig til FN's Global Compact og har stgttet TCFD siden november 2022 for at handtere klimarelaterede
finansielle risici. Fra marts 2023 har vi yderligere forpligtet os til at fastsaette kort- og langsigtede CO2-reduktionsmal i hele
virksomheden i overensstemmelse med "science-based net-zero" fra Science Based Targets initiative (SBTi).

12023 intensiverede Bravida arbejdet med baeredygtighed og ESG (Environment, Social, Governance). Blandt andet
gennemfgrte vi en dobbelt materialitetsanalyse, der skal give et klart billede af, hvordan Bravidas aktiviteter pavirker miljg,
samfund og mennesker, men ogsa hvordan baredygtighedsspgrgsmal kan pavirke Bravidas gkonomiske situation.
Materialitetsanalysen har ogsa veeret et redskab til at fastlaegge, hvilke data Bravida skal rapportere pa fremover, nar EU’s nye
direktiv for baeredygtighedsrapportering - CSRD (Corporate Social Reporting Directive) traeder i kraft fra 2024.

Bravida arbejdede ogsa videre med en raekke konkrete tiltag, der skal bidrage til at saenke vores egen klimapavirkning, styrke
vores fokus pa trivsel og arbejdsmiljp og sikre at vores leverandgrer fglger samme adfeerdskodeks som vi selv ggr. En detaljeret
beskrivelse af disse aktiviteter samt specifikke baeredygtighedsdata for Bravida Danmark kan ses i Bravida Koncernens
baeredygtighedsrapport, som ligger pa: investors.bravida.com/

Mal for baeredygtig udvikling

| Parisaftalen 2015 forpligtede verdens lande sig til at begraense den globale opvarmning for at mindske
klimaforandringerne. Samme ar blev Agenda 2030, FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling, vedtaget af
verdens ledere. Malene skal bidrage til en social, gkonomisk og miljpmaessig baeredygtig udvikling og vaere naet i
alle verdens lande inden 2030. Med udgangspunkt i 6 udvalgte verdensmal, der alle er relevante for Bravidas
kerneaktiviteter. arbeider Bravida malrettet pa at leve op til vores miliemaessige. sociale og skonomiske ansvar.
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Miljpmaessigt ansvar

| forhold til miljg har Bravida valgt at fokusere pa verdensmal 7: Baredygtig energi, 12: Ansvarligt forbrug og
produktion og 13: Klimaindsats. Det ggr vi blandt andet ved at hjaelpe vores kunder med at reducere deres miljp og
klimapavirkning. Samtidig omstiller vi vores egen virksomhed.

*  Viomstiller til vedvarende energi og vi anvender vedvarende energi i de faciliteter, vi lejer.
*  Vistiller om til klimasmarte transporter og fossilfrit braendstof blandt andet ved at overga til elbiler.
*  Viforbedrer materialeforbrug, affaldshandtering og genbrug.

Socialt ansvar og kensmaessig ligevaegt - ARL §99 b

Nar det kommer til socialt ansvar, har Bravida valgt at fokusere pa Udviklingsmal 5: Ligestilling mellem kgnnene og 8:
Anstandige job og gkonomisk vaekst. Det er Bravidas sociale ansvar at bidrage positivt til lokalsamfundet ved at skabe
beskaeftigelsesmuligheder og fremme fremtidige faerdigheder. Samtidig straeber vi efter at etablere en arbejdsplads, hvor
medarbejderne fgler sig trygge, trives og kan udvikle sig. Vi forventer ansvarlig adfeerd fra alle involverede parter og stiller lige
sd hgje krav til vores leverandgrer som til os selv. Bravida koncernen har udarbejdet en plan for at sikre lige rettigheder og
muligheder gennem initiativer og mal, der sigter mod at gge ligestillingen og mangfoldigheden.

Bravida opererer inden for en branche, der historisk set har vaeret domineret af mand. Saledes udggr mand 92 % af den
samlede arbejdsstyrke i Bravida Danmark, mens kvinder udggr 8 %. Den kgnsmaessige fordeling i virksomheden afspejler i stor
udstraekning kenssammensaetningen i Bygge- og Anlaegsbranchen generelt. Gennem egne initiativer og samarbejde med
TEKNIQ Arbejdsgiverne forsgger Bravida at tiltraekke flere kvindelige montgrer og ingenigrer til branchen. Malet for
mangfoldighed er sat med udgangspunkt i en ambition om, at fordelingen skal vaere mindst 40/60. Dette mal skal ses som et
pejlemaerke for vores bestraebelser og bruges primaert til at vurdere, om virksomheden er pa rette spor, f.eks. i
rekrutteringsprocesser eller i arbejdet med at udvikle talenter til ledelsespositioner. Det overordnede mal er at skabe en
inkluderende og alsidig arbejdsplads, der fremmer lige karrieremuligheder for bade kvinder og maend i Bravida.

2023 2022 2021
Antal Ansatte 3.101 3.053 2.459
Kgnsfordeling
- Kvinder, antal 247 225 201
- Maend, antal 2854 2828 2258
- Kvinder % 8% 7% 8%
- Maend % 92% 93% 92%
K@nsfordeling, bestyrelse
- Kvinder, antal p 1 1
- Mand, antal 1 3 3
- Kvinder % 67% 25% 25%
- Maend % 33% 75% 75%
Kgnsfordeling, gvrige ledelsesniveau
- Kvinder, antal 4 4 4
- Mand, antal 12 11 11
- Kvinder % 25% 27% 27%
- Maend % 75% 73% 73%
Maltal gvrige ledelsesniveau 28%
Forventet malopfyldelsesar 2027
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Bravida Danmark A/S bestyrelse udggr fem personer, hvoraf de tre medlemmer udpeges af aktionaererne og to
medlemmer udpeges af medarbejderne. Maltallet for andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen er
fastsat til mindst 1, hvilket er opfyldt.

Direktionen varetages af en person. Da en ligelig kgnsfordeling forudsaetter tilstedevaerelsen af minimum tre
medlemmer, har selskabet ikke et maltal herfor.

Selskabet er i gang med at udarbejde en politik for at gge andelen af det underreprasenterede kgn pa selskabets

gvrige ledelsesniveauer defineret som alle ledere i fgrste og andet ledelseslag, der refererer direkte ind til direktionen og har
personaleansvar. Det er ambitionen, at den kgnsmaessige sammensaetning af leder skal afspejle den generelle ksnsmaessige
sammensatning i selskabet og skal gges i takt med malet om generelt at gge andelen kvinder. Ved udgangen af udgangen af
2023 udgjorde andelen af kvinder i det gvrige ledelsesniveau 25% mod 8% ansatte kvinder. Andelen af kvindelige ledere ligger
sdledes over andelen af kvindelige ansatte, hvorved maltallet for kgnsfordelingen for det gverste ledelsesniveau anses for
opfyldt.

Governance og gkonomisk ansvar

Indenfor omradet governance (virksomhedsledelse) har Bravida valgt at fokusere pa verdensmal 16: Fred,
retfeerdighed og steerke institutioner. Baeredygtighed handler nemlig ogsa om, hvordan vi agerer i vores hverdag,
hvordan vi driver vores forretning og hvordan vi samarbejder med andre interessenter. Bravida koncernens
forretning og strategi for fremtidig udvikling styres blandt andet af vores adfaerdskodeks, politikker (for miljg,
arbejdsmiljg og kvalitet) og vores fire veerdier:

Vaer engageret i forretningen
Ggr det enkelt

Tag ansvar

Veer proaktiv

* ¥ ¥ ¥

Vi straeber efter langsigtet gkonomisk vaekst, der ikke har negativ indflydelse pa hverken miljget eller social
bzeredygtighed. | forhold til bekeempelse af korruption og bestikkelse ggr vi brug af en raekke tiltag, herunder vores
adfeerdskodeks, adfeerdskodeks for leverandgrer og obligatorisk uddannelse af alle medarbejdere i Bravidas
adfaerdskodeks. Via Bravidas whistleblowerordning, som tilgas via bravida.dk, kan medarbejdere og andre
interessenter anonymt henvende sig til Bravida.

Dataetik
Bravida Danmark har valgt at offentligggre sin redeggrelse for dataetik pa virksomhedens hjemmeside, se

www.bravida.dk/globalassets/10.-sustainability/5596-bravida-policy-informationssakerhet-dk-final-231109.pdf
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

(mio.kr.)

Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster
Resultat fgr skat og ekstraord.poster
Arets resultat

Anlaegsaktiver i alt

Investering i materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Balancesum

Aktiekapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligteser

Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Overskudsgrad (%)

EBITA-margin (%)

Afkastningsgrad (%)

Bruttomargin (%)

Likviditetsgrad (%)

Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

2023

4.433,7
1.949,6
66,9
7,2
74,1
55,1

508,2
33,1
1.998,7
2.506,8
27,0
461,9
228,2
137,5
1.679,2

1,7%
2,4%
3,2%
44,0%
119,0%
18,4%
12,4%

2.818
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2022

4.122,1
1.767,1
137,2
7,2
129,9
94,7

489,4
85,0
1.887,4
2.376,8
27,0
426,9
225,5
176,2
1.548,2

3,2%
4,2%
6,8%
42,9%
121,9%
18,0%
23,4%

2.427

2021

3.213,7
1.507,9
133,2
6,0
139,2
102,3

306,6
60,0
1.411,8
1.718,4
27,0
382,1
179,0
152,4
1.004,8

4,3%
5,3%
9,0%
46,9%
140,5%
22,2%
28,3%

2.153

2020

2.997,7
1.367,1
128,1
3,2
131,4
97,1

273,7
30,9
1.265,0
1.538,7
27,0
339,8
156,3
156,7
886,0

4,4%
5,3%
11,0%
45,6%
142,8%
22,1%
30,7%

2.046

2019

2.658,6
1.243,1
123,5
0,8
122,7
91,0

225,8
17,2
1.001,6
1.227,4
27,0
292,7
121,9
40,3
772,5

4,6%
5,4%
12,5%
46,8%
129,7%
23,9%
33,4%

1.869
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Bravida Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C stor.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner (t.DKK).

Virksomhedssammenslutninger

Kgb af virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og
forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes til dagsveerdi i det
omfang vardien kan males palideligt. Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udggr en
forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne vurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udggr dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af
fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfgres til kgb af dattervirksomheder, indregnes i
resultatopggrelsen i takt med at de afholdes.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over den forventede
brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopggrelsen. Indeholder kostprisen betingede vederlag
males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet og genmales efterfglgende til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i
resultatopggrelsen. Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfgrte veerdi af den hidtidige kapitalandel og
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Koncernregnskab
I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Bravida Danmark A/S
og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Bravida Holding AB.

Pengestrgmsopggrelsen
I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens pengestrgmme er
indeholdt i pengestromsopggrelsen i koncernregnskabet for Bravida Holding AB.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, har virksomheden undladt at oplyse om honorar til sin generalforsamlingsvalgte
revisor. Der henvises til koncernregnskabet for Bravida Holding AB.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver indregnes
som et anlaegsaktiv og af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver. Den
kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

@vrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventuelforpligtigelser.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Resultatopgdrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen nar fglgende betingelse er opfyldt:

levering og risikoovergang til kgber har fundet sted,

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt og

indbetaling er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

EEE R R

Da selskabet i vidt omfang udfgrer entrepriseopgaver for fremmed regning, anses anvendelse af

produktionskriteriet for at give det mest retvisende billede af selskabets aktivitetsniveau og indtjening. | overensstemmelse
hermed indtaegtsfgres igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med arbejdets udfgrelse, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder. Metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Faerdigggrelsesgraden opggres som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger pa de
enkelte kontrakter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder gevinst/tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb, herunder omkostninger til veerktgj, med fradrag af rabatter,
omkostninger til underleverandgrer og forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, IT, forsikring, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Goodwill 5-10 ar 0%
@vrige immaterielle anlaegsaktiver 5-10 ar 0%
Bygninger 25-50 ar 50%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter eller andre eksterne omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af

udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige

indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet
anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlzaegsaktiver

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader og den business case som blev fastlagt pa kgbstidspunktet.

Afskrivningsperioden udggr mellem 5 ar og 10 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og en lang indtjeningsprofil.

@vrige immaterielle aktiver omfatter licenser og andre erhvervede immaterielle anlaegsaktiver og males ved fgrste indregning
til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsveerdi,
safremt denne er lavere. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til
at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer, direkte Ignforbrug og indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse
af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den lavere
genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktiviet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at
fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der
ved en samlet vurdering kan fastszettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. | kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort til
dagsveerdi med tilleeg af direkte kgbsomkostninger. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives
til denne lavere veaerdi.

Selskabets andele i feelles kontrollerede virksomheder herunder konsortier klassificeres som kapitalinteresser. Indregning og
maling fglger regnskabspraksis for kapitalandele i associerede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnes til dagsvaerdi. Dagsvaerdien af unoterede aktier og anparter

opggres pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder. Dagsveerdien af noterede aktier
opggres til bgrskursen pa balancedagen.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen omfatter k@bspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de medgaende direkte og indirekte kontraktomkostninger
i forhold til de kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil
overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgg@relsen og under hensatte
forpligtelser.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien
er positiv, og som forpligtelser under forudbetalinger fra kunder, nar nettoveerdien er negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter m.m.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte eller fastsat i
vedtaegterne.

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder i
regnskabsaret eller tidligere ar, nar det er sandsynligt, at indfrielsen vil medfgre et forbrug af gkonomiske ressourcer, og nar
belpbet vedrgrende forpligtelsen kan opggres palideligt. Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering
af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen, safremt dette har en vaesentlig effekt pa malingen af
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, hensattelser

til tvister og retssager og andre forpligtelser. Garantiforpligtelser hensaettes pa grundlag af rejste garantikrav, hvor belgbet ikke
kan opggres endeligt, og pa grundlag af erfaringer med garantiarbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er under henvisning til ARL §86, stk. 4 ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for selskabet, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.
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Forklaring af nggletal

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsatning

EBITA-margin = Resultat fgr afskrivninger x 100

Nettoomsatning

Afkastningsgrad = Driftsresultat x 100

Gns. Operative aktiver (*)

(*) Operative aktiver = Aktiver i alt fratrukket likvide beholdninger, andre
rentebarende aktiver (inkl. aktier)

Bruttomargin = Bruttoresultat X 100

Nettoomsatning

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Soliditetsgrad = Egenkapital i alt X 100
Passiver i alt
Egenkapitalens forrentning (ROE) = Arets resultat

Gns. Egenkapital
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
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Note

w

2023 2022

tkr. tkr.
4.433.685 4.122.067
1.979 1.544
-1.943.640 -1.894.866
-542.375 -461.611
1.949.649 1.767.134
-1.821.967 -1.578.879
-60.762 -51.102
66.920 137.153
28.815 433
-21.588 -7.656
74.147 129.930
-19.054 -35.228
55.093 94.702
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Balance pr 31. december

Aktiver

Goodwill
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

9,10
9,11
12
13

14

15
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2023 2022

tkr. tkr.
240.557 259.217
27.742 13.731
268.299 272.948
122.307 0
14.365 11.019
32.102 24.339
14.127 11.949
2.237 112.971
185.138 160.278
38.217 38.217
1.367 3.040
3.235 2.727
11.918 12.185
54.737 56.169
508.174 489.395
26.610 29.035
26.610 29.035
1.420.502 1.230.192
500.206 549.661
3.326 2.216
12.095 4.339
23.942 30.997
11.127 11.870
1.971.198 1.829.275
863 29.050
1.998.671 1.887.360
2.506.845 2.376.755
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Balance pr 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Anden geld
Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Koncernforhold
Transaktioner med nartstaende parter
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Note

16
17

18
18
14

19

20
21
22

2023 2022

tkr. tkr.
27.000 27.000
434,944 379.850

0 20.000

461.944 426.850
177.068 161.488
51.146 63.974
228.214 225.462
134.865 173.959
2.610 2.239
137.475 176.198
20.428 24.304
519.359 426.487
492.478 562.061
366.875 318.337
280.072 217.056
1.679.212 1.548.245
1.816.687 1.724.443
2.506.845 2.376.755
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Egenkapitalopggrelsen

(tkr.)

Egenkapital 01-01-2023
Betalt udbytte

Arets resultat
Egenkapital 31-12-2023

Overfort Forslag til
Aktiekapital resultat udbytte lalt
27.000 379.850 20.000 426.850
0 -20.000 -20.000
0 55.094 0 55.094
27.000 434.944 0 461.944

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie 8 nominelt MDKK 20,0, 1 aktie & nominelt MDKK 5,0 samt 2 aktier & nominelt MDKK 1,0.

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.
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2023 2022
tkr. tkr.

1. Nettoomsaetning
Salgsveerdi af arets afsluttede entrepriser 3.242.715 2.501.734
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder, ultimo 7.746.426 6.555.455
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder, primo -6.555.456 -4,935.122
4.433.685 4.122.067

Nettoomsaetning omfatter salg og leverancer i Danmark. Da Bravida Danmark A/S opererer i et staerkt konkurrencepraget
marked indenfor byggebranchen, har selskabets ledelse vurderet, at det vil vaere til betydelig skade for Bravida Danmark A/S at
oplyse om omsaetningen fordelt pa segmenter, hvorfor dette er udeladt i henhold til arsregnskabslovens §96.1. De geografiske
markeder afviger ikke betydeligt med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget.

2. Andre driftsindtaegter

Avance ved salg af driftsmidler 1.943 1.480
@vrige driftsindtaegter 36 64
1.979 1.544

3. Personaleomkostninger

Lgnninger 1.640.181 1.434.360
Pensioner 157.354 121.960
Andre omkostninger til social sikring 24.432 22.559

1.821.967 1.578.879

heraf udggr vederlag til ledelsen:

Direktion 10.599 9.589
Bestyrelse 20 20

10.619 9.609
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 2.818 2.427

Direktionen og ledende medarbejdere i Bravida Danmark A/S, er omfattet af et kontraktbaseret kontant incitamentsprogram,
som afregnes arligt og er baseret pa selskabets finansielle og strategiske malopfyldelse.
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Noter

4. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger Goodwill

Afskrivninger Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger Produktionsanlaeg og maskiner

Afskrivninger Andre anlaeg, Driftsmateriel og inventar

Afskrivninger Indretning lejede lokaler

Afskrivninger grunde og bygninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Udskudt skat vedrgrerende opkgb

Regulering udskudt skat vedrgrende tidligere ar
Regulering aktuelle skat vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat forklares saledes:

Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat

Skat af ikke fradragsberettigede omk. og ikke skattepligtige indtaegter
Regulering aktuelle skat vedrgrende tidligere ar

6. Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi primo
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2023 2022
tkr. tkr.
38.512 32.614
5.708 3.736
4.516 3.256
8.413 6.900
2.750 4.596
863 0
60.762 51.102
-3.148 -4.522
15.580 30.259
9.454 6.466
-2.832 2.999
0 26
19.054 35.228
16.312 28.585
2.742 6.617
0 26
19.054 35.228
0 20.000
55.093 74.702
55.093 94.702
Erhvervede
immaterielle
anlaegs-
Goodwill aktiver
378.497 25.999
19.852 19.719
398.349 45.718
-119.280 -12.268
-38.512 -5.708
-157.792 -17.976
240.557 27.742
259.217 13.731
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Noter

8. Materielle anlagsaktiver

Kostpris primo
Overfgrelse
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger afgange
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi primo

Regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede anlaegsaktiver udggr TDKK 3.571 (2022: TDKK 4.601).

9. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder
Viva Energi A/S
Kostpris ultimo

Kapitalinteresser

Selskabet af 27.05.2015 ApS
Teknikkonsortiet Apollovej P/S
Teknikkonsortiet KBH 1/S

Elkonsortiet Kebmagergade 1/S
Komplementarselskabet Teknikkonsortiet
Apollovej ApS

Teknikkonsortiet NSK2 ApS
Teknikkonsortiet NSK2 P/S

Produk- Andre anlaeg, Anlaegs-
tionsanlaeg Drifts- aktiver
og materiel Indretning under

Bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udfgrelse
0 32.682 58.746 30.435 112.971
123.170 0 0 0 -123.170
0 8.290 18.461 5.424 19.427
0 -2.403 -9.015 -835 -6.991
123.170 38.569 68.192 35.024 2.237
0 -21.663 -34.408 -18.486 0
0 1.975 6.731 339 0
-863 -4.516 -8.413 -2.750 0
-863 -24.204 -36.090 -20.897 0
122.307 14.365 32.102 14.127 2.237
0 11.019 24.339 11.949 112.971

Arets

Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Tilst 60,0% 30.825 11.499
30.825 11.499

Arets

Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Brgndby 50,0% 50 0
Brgndby 33,3% 2.188 -3.306
Brgndby 33,3% 265 -18
Brgndby 50,0% 150 -16
Brgndby 33,3% 64 0
Brgndby 33,3% 49 8
Brgndby 33,3% 401 0
3.167 -3.332
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2023 2022
tkr. tkr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 38.217 0
Tilgang i forbindelse med opkgb 0 38.217
Kostpris ultimo 38.217 38.217
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 38.217 38.217
11. Kapitalinteresser
Kostpris primo 3.040 25
Tilgang i arets Igb 267 3.015
Nedskrivning -1.940 0
Kostpris ultimo 1.367 3.040
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.367 3.040
12. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 885 885
Tilgang i arets Igb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris ultimo 885 885
Opskrivninger primo 1.842 2.192
Arets regulering 508 -350
Opskrivninger ultimo 2.350 1.842
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.235 2.727
13. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 12.185 11.072
Tilgange og afgange i arets Igb -267 1.113
Kostpris ultimo 11.918 12.185
Andre tilgodehavende indeholder primaert deposita vedrgrende huslejer.
14. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 7.881.873 6.555.456
Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder -7.901.026 -6.432.282
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder -19.153 123.174
Igangveerende arbejder er klassificeret saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning - under aktiver 500.206 549.661
Modtagne forudbetalinger fra kunder - under passiver -519.359 -426.487
-19.153 123.174
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15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende ejerafgift, husleje, forsikringspraemier og
abonnementer samt forudbetalinger i forbindelse med virksomhedsopkgb.

16. Hensaettelser til udskudt skat, specificeret
Udskudt skat 1. Januar

Arets regulering af udskudt skat i resultatopggrelsen
Regulering udskudt skat vedrgrende tidligere ar
Tilkgb af dattervirksomhed

Saldo ultimo

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser
Tilgodehavender fra salg
Igangveerende arbejder
Periodeafgraensningsposter
Finansiel leasing

Udskudt skat er afsat med 22%, svarende til geeldende skattesats.

17. Andre hensatte forpligtelser

Garantier pa entreprengrarbejder, tvister mv.
Hensat til tab pa igangvaerende arbejder
Andre hensattelser

Saldo ultimo

18. Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld *
Leasingforpligtelser

* Anden geld omfatter indefrosne feriepenge, earnout mv.

2023 2022
tkr. tkr.
161.488 131.229
22.202 39.724
2.832 -2.999
-9.454 -6.466
177.068 161.488
-7.965 -684
-532 -8.539
-5.761 -6.668
-3.175 -3.891
194.463 180.820
0 422
38 28
177.068 161.488
24.959 28.533
6.435 5.174
19.752 30.267
51.146 63.974
Forfald Forfald Forfald
indenfor 1 ar 1-5ar efter 5 ar
19.640 134.865 0
788 2.471 139
20.428 137.336 139
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2023 2022
tkr. tkr.

19. Anden gzld
Skyldig A-skat, Ambi mv. 95.860 38.898
Moms 55.003 44.838
Feriepenge 77.062 72.621
Skyldig lgn 20.291 21.208
Medarbejderbonus, sponsorater mv. 31.856 39.491
280.072 217.056

20. Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Selskabet har pataget sig de for branchen kutymemaessige kontraktforpligtelser. Garantier for udfgrte arbejder andrager normalt
en periode pa 1-5 ar. Summen af udstedte garantier udger tkr. 1.240.539 (2022: tkr. 1.202.000).

Selskabet er, som del af sin forretningskarakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager.
Det vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan medfgre forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor.

Der pahviler selskabet leje- og leasingforpligtelser pa tkr. 218.059 (2022: tkr. 211.310), svarende til forpligtelserne i
opsigelsesperioderne.

Selskabet er interessent i en raekke interessentskaber og hafter ubegraenset for disse selskabers forpligtelser. Der henvises til
note 10.

Selskabet er sambeskattet med Viva Energi A/S og hafter solidarisk og ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for det sambeskattede selskab.
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21. Koncernforhold
Det ultimative moderselskab i koncernen er:

Bravida Holding AB, Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm

Arsrapport for koncernen kan rekvireres pa www.bravidagroup.com

22. Transaktioner med naertstaende parter
Salg af intercompany serviceydelser
Salg af intercompany serviceydelser
Salg af intercompany serviceydelser

Kgb af intercompany serviceydelser
Kgb af intercompany serviceydelser
Kgb af intercompany serviceydelser

Kgb af gvrige ydelser/varer
Kgb af gvrige ydelser/varer
Kgb af gvrige ydelser/varer

Finansielle transaktioner
Finansielle transaktioner
Finansielle transaktioner

Udbytte/udlodning
Udbytte/udlodning
Udbytte/udlodning

Moderselskab
Tilknyttede selskaber
Kapitalinteresser

Moderselskab
Tilknyttede selskaber
Kapitalinteresser

Moderselskab
Tilknyttede selskaber
Kapitalinteresser

Moderselskab
Tilknyttede selskaber
Kapitalinteresser

Moderselskab
Tilknyttede selskaber
Kapitalinteresser

0 0
17.568 16.104
0 0
17.568 16.104
-42.107 -32.150
-41.108 -31.679
0 0
-83.215 -63.829
-4.821 -2.669
-3.597 -5.590
0 0
-8.418 -8.259
-15.211 -2.662
0 0

0 0
-15.211 -2.662
-20.000 -50.000
12.000 0
1.000 0
-7.000 -50.000
-96.276 -108.646

Posten salg af intercompany serviceydelser bestar primaert af fakturerede IT-ydelser fra den danske IT-afdeling til koncernen tkr.

11.936 (2022: t.kr. 9.269)

Posten kgb af intercompany serviceydelser bestar af royalty og management fee tkr. 42.107 (2022: t.kr. 32.150) samt IT-fee tkr.

41.108 (2022: t.kr 31.680).

Der har ikke i arets Igb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfgrt transaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstaende

parter.
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Vier hvor du er

En god bygning gar forskellen. Det er grundtanken
bag Bravida. Vi er Nordens ferende leverandar

af tekniske totallgsninger inden for service og
installation, og vi hjeelper vores kunder med at skabe
velfungerende og mere baeredygtige bygninger.

Det er Bravidas langsigtede mél at veaere klimaneutral i
hele vaerdikaeden i 2045, og vi er en arbejdsplads, der
har plads til alle. Vi er 14.000 medarbejdere, heraf ca.
3.000 i Danmark, i over 180 byer i Danmark, Sverige,
Norge og Finland. Bravidas aktie er noteret pa Nasdaq
Stockholm.

Du er altid velkommen til at kontakte Bravidas
kundecenter p4 tlf. 7015 2000 / service@bravida.dk

www.bravida.dk

Aabybro
TIf. +45 9824 1089

Aalborg
TIf. +45 9933 4455

Aars
TIf. +45 9867 5151

Brabrand
TIf. +45 8930 2233

Brendby (hovedkontor)
TIf. +45 4322 1100

Brendby (Abildager)
TIf. +45 4322 1100

Brorup
TIf. +45 7538 1833

City (Kebenhavn S)
TIf. +45 4322 1100

Esbjerg
TIf. +45 7612 2750

Herlev
TIf. +45 3147 0470

Herning
TIf. +45 9627 7500

Hammel
TIf. +45 8696 0022

Hillerod
TIf +45 4824 3200

Holstebro
TIf. +45 9610 6700

Holstebro (elevator)
TIf. +45 9612 7636

Horsens
TIf. +45 7625 4242

Kolding
TIf. +45 7630 1992

Kalundborg
TIf. +45 4322 1100

Kege
TIf. +45 9627 7500

Odense
TIf. +45 6568 3300

Randers
TIf. +45 8642 7911

Roskilde
TIf. +45 4678 8375

Skanderborg
TIf. +45 8793 8844

Skibby
TIf. +45 8820 3040

Svendborg
TIf. +45 63211260

Tranekaer, Langeland
TIf. +45 6250 1320

Viby Sj
TIf. +45 8614 1777

Viborg
TIf. +45 8662 4333

Vojens
TIf. +45 7459 0977

bravida



Kebenhavn (hovedkontor)
Park Allé 373
2605 Brondby

TIf. +45 4322 1100 ‘& braVIda
CVR-nr. 14769005



