|‘ 845000 i-f.s :
BRAVIDA ARSRAPPORT 2011

4m'awda

VI GIVER BYGNINGER LIV







Bravida Danmark A/S

Park Allé 373
2605 Brgndby

CVR. nr. 14769005

Arsrapport for 2011

Godkendt pa selskabets ordinzere
generalforsamling den 21. maj 2012

Moshue)

Dirigent




Bravida Danmark A/S

Indholdsfortegnelse

L= 1= Ty T LT o o T USSR 3
Dien uatheHRigereVISonrs BEKIBEIINEET wuwnmwovssesvesoosooiisersiosss s e e o ooy i e i vos oo e saveveisig 4
e L= e el ) T I 5
HOVEA- O NBEIETAL .ceee i iiiireiieee ittt ettt e e e e et e e e s e s be s b eeeeeeasasbassesees s asaas s se e e e e o babs e ee e s ot absabsmsesssaaseeaessasesesassabens 6
[MTe [ =T oT=] =T o 11 o = SO S TSSO USROS U OU SOV S PRPRUPRRPRRRRRRRN 7
AR O i EEE N SKADS PIBSIS v osisssunmevmssoar s asissiorem s S o S R P e B ARSI 12
LR | | ] o) =7 = L T 17
Balarice pr 3 detem el s s R S R e e e 18
Tl {e e Ty g Tt o T o= L= LT PSSR PP PRRRTPR 20
LN o = USSR PSSR 21

side 2



Bravida Danmark A/S
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december for Bravida
Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 21. maj 2012
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Bravida Danmark A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Bravida Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bravida Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31,
december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillzeg til den gennemfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Brgndby, den 21. maj 2012
KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

er Ejsing Olsen Morten Hojg/h etersen
Statsautoriseret revisor Statsautorisgfet revisor
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Bravida Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby

Danmark
Telefon 43221100
Telefax 43221101
E-mail-adresse info@bravida.dk
Hjemmeside www.bravida.dk
CVR-nr. 14769005
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Mats O Paulsson, Formand
Bent Andersen
Magnus Liljefors
Kai Erik Larsen Levisen, Medarbejdervalgt
Torsten Smaerup, Medarbejdervalgt
Direktion Bent Andersen, Adm. direktgr
Jack Nielsen, @konomidirektgr
Aktivitet Installations- og entreprisevirksomhed
Ejerforhold Bravida AB
Mikrofonvdgen 28
12681 Stockholm
Sverige
Revision KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes d. 21. maj 2012
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Bravida Danmark A/S

Hoved- og nggletal

Set over en femarig periode kan selskabets udvikling beskrives med disse hoved- og nggletal:

(Mio.kr.) 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsaetning 1.255,5 1.182,8 1.473,3 1.628,9 1.601,0
Bruttoresultat 589,8 591,7 721,2 801,3 754,5
Resultat af primaer drift 47,0 12,6 23,0 64,7 52,5
Resultat fgr skat 48,9 20,7 28,6 73,5 65,2
Arets resultat 36,3 15,2 21,8 54,4 48,5
Anlaegsaktiver 108,6 123,0 152,3 217,6 232,1
Omsaetningsaktiver 469,8 405,0 568,0 628,6 653,8
Balancesum 578,4 528,0 720,3 846,2 885,9
Aktiekapital 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Egenkapital 166,4 145,1 169,9 218,0 183,6
Hensatte forpligtelser 53,7 57,5 61,5 58,3 42,4
Langfristede gaeldsforpligtelser 0,0 0,0 83,4 113,1 209,4
Kortfristede geeldsforpligtelser 358,3 325,4 405,6 456,7 450,5
Overskudsgrad 3,9% 1,8% 1,9% 4,5% 4,1%
Afkastningsgrad 12,8% 3,4% 5,7% 14,0% 11,3%
Bruttomargin 47,0% 50,0% 49,0% 49,2% 47,1%
Likviditetsgrad 131,1% 124,5% 140,1% 137,6% 145,1%
Soliditetsgrad 28,8% 27,4% 23,6% 25,8% 20,7%
Egenkapitalforrentning 23,3% 9,7% 11,3% 27,1% 30,5%
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede 1.204 1.315 1.599 1.707 1.706

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Bravida Danmark A/S
Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Bravida Danmark A/S er landets fgrende leverandgr af tekniske installationer. Kerneforretningen bestar af installation
og servicering af el-, vvs- og ventilationsanlaeg. Bravida Danmark arbejder desuden inden for omraderne brand &
sikring, automation, tele/data samt trafik- og el-infrastruktur.

Koncernen

Moderselskab i Bravida koncernen er det svenske selskab Bravida AB (CVR nr. 55 67 13 6536). Koncernens ultimative
moderselskab er Bravida HoldCo S.a r.l. (org. nr. B122.235). Triton, der er et private equity-selskab med fokus pa
investeringer i markedsledende virksomheder i Norden og det tysktalende Europa, overtog i slutningen af 2006 Bravida
koncernens aktiviteter.

Investeringssallskapet 1999 AB blev i maj maned 2011 fusioneret ind i Bravida AB med Bravida AB som det
fortsaettende selskab. Bravida Danmarks moderselskab var herefter Bravida AB.

Markedet

Markedet indenfor byggebranchen er fortsat er praeget af den internationale finanskrise, men udviser i 2011 tegn pa
begyndende fremgang. De nyeste tal fra Tekniq viser, at salget i el-branchen steg med 7,1% i forhold til 2010, og at VVS
branchen tilsvarende steg 4,1%. Udviklingen i Bravida Danmark fglger denne trend og Bravida Danmark har fastholdt
sin position som den fgrende installations- og servicevirksomhed i Danmark.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ékonomiske forhold

Arets resultat

Den samlede omszetning for 2011 androg MDKK 1.255,5 svarende til en organisk vaekst pa 6,2 % (MDKK 72,7) i forhold
til 2010. Bravida Danmark har fortsat fokuseret pa videreudvikling og salg af serviceopgaver kombineret med en
selektiv strategi vedrgrende udvaelgelse af stgrre entreprise projekter. Som et resultat af denne strategi, er
omsatningen indenfor st@rre entrepriseprojekter i 2011 reduceret, hvorimod serviceaktiviteterne er steget.

Arets resultat af primaer drift udggr MDKK 47,0 mod MDKK 12,6 i 2010. Overskudsgraden steg fra 1,8 % til 3,9 %.
Forbedring af overskudsgraden bygger bl.a. pa en mere selektiv strategi vedrgrende store entrepriser, hvor projekter
udvaelges med udgangspunkt i Bravidas spidskompetencer, fokus pa service samt omfattende effektiviseringer og
strukturtilpasninger af administrative omkostninger.

Virksomhedens nettooverskud pa finansielle poster andrager MDKK 1,8 mod MDKK 8,1 i 2010. Faldet skyldes primaart
at nettovalutakursreguleringer er faldet i forhold til 2010 samt renter vedrgrende afsluttede tvister.

Arets resultat af ordinaer drift fgr skat udgjorde MDKK 48,8 mod MDKK 20,7 i 2010.

Udviklingen i driftsresultatet for 2011 er pavirket af afmatningen i byggemarkedet og en skaerpet priskonkurrence.
Selskabets forretningsplan og aktiviteter er i aret tilpasset markedsvilkarene. Bravida Danmarks ledelse er tilfreds med
at se hvorledes de gennemfgrte aktiviteter har bidraget til det opndede resultat i 2011, hvilket giver gode
udviklingsmuligheder for de kommende ar.

Balance

Virksomhedens balancesum er i aret gget med MDKK 50,5 til MDKK 578,4 pr. 31. december 2011.

Stigningen ligger primaert inden for kortfristede tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt kortfristede
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (primaert stigning i cash pool kontoen)

Bravida Danmark indgik i begyndelsen af 2007 et cash pool samarbejde med Bravida koncernen. Bravida AB
{moderselskab) er indehaver af Cash pool kontoen.

Ved regnskabsarets afslutning androg egenkapitalen MDKK 166,4, inklusiv foresldet udbytte pd MDKK 40.
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Bravida Danmark A/S

Cash-flow

Den generelle resultatforbedring og aktiviteter til effektivisering af cash-flowet har i 2011 forgget pengestremme fra
driftsaktiviteter med MDKK 36,0 i forhold til 2010. | forhold til rets resultat pd MDKK 36,3 udgjorde pengestrgmme fra
driftsaktivitet MDKK 31,7. Forskellen mellem arets resultat og pengestrgmme fra driftsaktiviteter kan primaert henfgres
til stigning debitortilgodehavender, som fglge af kundernes krav om forlzengede betalingsfrister.

Likvide beholdninger androg ved drets udgang MDKK 8,7. Hertil kommer likvide beholdninger pa MDKK 99,3 som pr. 31.
december 2011 var placeret pa moderselskabets hovedbankkonto i det koncerninterne cash pool samarbejde. Samlede
likvide beholdninger andrager herefter MDKK 108,0.

Bravidas nye forretningsplan - Vi giver din ejendom liv
Vore installationer forsyner bygninger, anlaeg og samfundet som helhed med energi, varme, vand sikkerhed og luft
kort sagt deres livgivende funktioner.

Bravida koncernen har i 2011 udarbejdet en ny 4 ars plan for den videre udvikling mod 2014. Vores vision er at vare
Nordens fgrende forretningspartner indenfor effektive tekniske Igsninger til installation og service.

Forretningsplanen skal sikre den videre udvikling af Bravida, som fortsat skal vokse og forbedre sin rentabilitet. Vi vil
gore dette ved:

e  Forgget kundevaerdi gennem analyse og forstaelse af kundens behov

e Udvikling af konceptualiserede ydelser der tilpasset kundens behov, skal sikre lave driftsomkostninger og
bzeredygtige lgsninger

®  Mere effektiv produktion ved anvendelse af Bravidas virksomhedssystemer og processer
Lokal tilstedevaerelse og neaerhed til kunderne kombineret med den store virksomheds ressourcer

e Udvikling af Bravidas kompetenceniveau gennem malrettet rekruttering og uddannelse

Hgj motivation hos medarbejderne er en forudsaetning for at give kunderne en hgj kvalitet i opgaverne. Vi skal skabe en
vinderkultur, hvor alle medarbejdere bidrager til konstante forbedringer.

CSR-politik i Bravida Danmark (lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar)
Bravida g@nsker fgrst og fremmest at skabe veerdi for vores kunder og ejere. | dette arbejde indgar ogsa indsatsen for at
veere socialt og samfundsmaessigt ansvarlige.

En del af CSR-arbejdet er reguleret og bestemt af lovgivningen. Andet er baseret pa Bravidas gnske om at vaere sa
attraktiv en samarbejdspartner og arbejdsgiver som muligt, ved at arbejde med ansvarlige holdninger og adfaerd i alle
relevante situationer.

Grundlaeggende er Bravidas 4 vaerdier blandt virksomhedens mest anvendelige styre- og arbejdsredskaber.
De 4 vaerdier er beskrevet saledes:

Forretningsorienteret: Vi radgiver vores kunder ud fra en helhedsorienteret tankegang, der omfatter alle vores
kompetencer der, kombineret med vores gvrige kompetencer, skaber de optimale tekniske installations- og
servicelgsninger, der igen skaber mervaerdi for kundens forretning.

Enkelthed: Vi optraeder ensartet og ukompliceret. Gennem enkle og ukomplicerede standardrutiner og
arbejdsprocesser |gser de lokale Bravida kontorer samme opgave pa samme effektive made.

Kompetent: Vi besidder og videreudvikler teknologiske og handveerksmaessige kompetencer der ger, at vi kan radgive
vores kunder til det bedste valg af tekniske installationer ud fra bade en gkonomisk og en teknisk vinkel.

Palidelig: Vi holder det, vi lover vores kunder. Vi er palidelige i alle situationer. Nar vi har sagt noget, kan vores kunder
trygt stole p3, at det er rigtigt, og at det er dét, der tjener kunden bedst.

Bravida's vaerdier er kommunikeret via seminarer, intranet og interne nyhedshlade. Vardierne bringes ind i
uddannelses- og udviklingsaktiviteter hvor de udggr pejlemaerket for god ledelsesmazssig adfzerd. Der males pa
medarbejdernes oplevelse vaerdierne gennem den arlige medarbejdertilfredshedsindex maling.
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Bravida Danmark A/S

Bravida har formuleret en CSR politik for nedenstdende omrader.

CSR: Forretningsetik og Menneskerettigheder

Bravida gnsker at tydeligg@re at man i hgj grad fokuserer pa at overholde de nationale og internationale konventioner
og regler pd omrddet. Bade de markedsregulerende omrader med konkurrenceregler etc., konventionerne omkring
menneskerettigheder, ligestilling og mangfoldighed, hvor Bravida bl.a. erklzerer sig som modstander af alle former for
diskriminering og chikane pa arbejdspladsen.

Gennem uddannelse og intern kommunikation formidles og implementeres beskrevne politikker og retningslinjer for
krav og forventninger til ledere og medarbejderes adfaerd vedrgrende de forretningsetiske omrader.

Bravida har endnu ikke formuleret konkrete maltal og metoder for maling af disse tal pa omradet, men der foreligger
regler og procedurer til korrekt handtering og overholdelse af de markedsregulerede omrader og gennem
medarbejder- og kundetilfredshedsmalinger indsamles oplysninger om hvordan kunder og medarbejdere oplever
Bravida's efterlevelse af disse principper og politikker.

CSR: Medarbejdere

Aben dialog, ytringsfrihed, god kommunikation og ledelsesmaessige rollemodeller har stor betydning i bestrabelserne
pa at vaere en attraktiv arbejdsplads. Der gennemfgres lgbende en netbaseret undersggelse af hvorledes Bravidas
medarbejdere oplever deres arbejdssituation, hvad der kan forbedres og hvor godt koncernens medarbejdmal bliver
opfyldt. Malet for TMI pa 4,0 er formuleret | koncernens 2014-forretningsplan (TMI - Tilfredsheds medarbejder index).
Pa baggrund af 622 besvarelser er den samlede score for Bravida Danmarks medarbejdertilfredshedsundersggelse i
2010 opgjort til 3,6. Lederne i Bravida har som en del af deres omrades forretningsplan at gennemfgrer aktiviteter der
kan fastholde og udvikle medarbejdertilfredshedsindexet. Der falges kvartalsvis op pa forretningsplanerne.

Pa lzerlingeomradet har Bravida som mal for sin lerlingeuddannelse at vaere den foretrukne lzereplads indenfor de
tekniske fag i Danmark. | 2011 var 9,3 % af medarbejderne lzerlinge (2010: 11,2%), hvilket ligger under malsatningen pa
10%. | 2012 vil der bla. blive lagt yderligere fokus pa arbejdet i Laerlingeudvalget.

Bravida spger at vaerne om alle sine medarbejdere. Derfor har vi en sundhedspolitik, der omfatter: Arbejdsmiljgpolitik,
helbredssikring, sygefravaerspolitik, rygepolitik, rusmiddelpolitik. | 2011 har der vaeret fokus pa sygefravaerssamtaler,
hvilket har reduceret sygefravaeret med 0,5% point. Malsaetningen for Bravidas sygefravaer er max 4%. | 2011 androg
sygefravaeret 3,9% (2010: 4,4%). Det er Bravidas malsaetning at fortseette arbejdet med omradet i 2012. P& sigt er malet
at komme ned pa Branchegennemsnittet pa 3,0%.

CSR: Sikkerhed og Miljg
Gennem sin arbejdsmiljgpolitik og sit arbejdsmiljgledelsessystem udfgrer Bravida sine aktiviteter pa en sddan made, at
der altid tages st@rst mulig hensyn til sikkerhed og sundhed for virksomhedens medarbejdere.

Bravida arbejder systematisk pa lgbende at forbedre arbejdsmiljget ved at fokusere pa information og uddannelse.
Hertil kommer et beredskab omkring krisehjzelp ved akutte ulykker og psykologbistand ved fx alvorlige stressrelaterede
handelser.

Hele virksomheden arbejder efter et certificerbart arbejdsmiljgledelsessystem iht. OHSAS 18001.
Enkelte distrikter og afdelinger i Bravida er i dag Arbejdsmilj@certificerede. Det er Bravidas malszetning at hele Bravida
Danmark bliver miljg- og arbejdsmiljgcertificeret i planperioden.

I 4. kvartal 2010 blev der igangsat en omfattende arbejdsmiljg kampagne under overskriften "Min sikkerhed - starter
hos mig selv". Kampagnen Igb frem til udgangen af 3. kvartal 2011. Formalet var at gge opmaerksomheden pa den
enkeltes ansvar for sin egen og sine kollegaers sikkerhed, samt at sikkerhed skal vaere en fast del af dagligdagen.
Malsatningen for Bravida er at reducere sygefraveeret i forbindelse med ulykker med 20 %. Selvom det igangveerende
arbejde vedrgrende medarbejdernes sikkerhed endnu ikke kan afleses i tallene, har den seneste kampagne givet stgrre
fokus pa sikkerheden i dagligdagen og er et vigtigt skridt mod en bedre sikkerhedskultur og faerre ulykker.

| efterdret 2011 er der igangsat en analyse af hvor langt fra en miljg- og arbejdsmiljgcertificering de enkelte afdelinger
er, ligesom der blev sat yderligere fokus pa at alle ulykker skulle undersgges. Det er besluttet at alle chefer og
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Bravida Danmark A/S

arbejdsledere jeavnligt skal gennemfgre sikkerhedsrunderinger. Desuden bliver der nu malt pa om at alle ulykker bliver
undersg@gt indenfor en uge efter ulykken er sket.

Bravidas mal for reduktion af ulykkesfrekvensen er 25% og sygefravarsfrekvensen som fglge af ulykker er malet
ligeledes en reduktion pa 25% i forhold til 2011.

CSR: Eksternt miljg

De konkrete, eksterne miljgforhold som primazrt har betydning for Bravida, kan henfgres til energiforbrug i de af
virksomheden anvendte bygninger, energiforbrug vedrgrende transportmateriel og sortering af byggeaffald i de
tilfeelde, hvor kunden gnsker at Bravida Danmark varetager denne opgave.

Bravida er pd en raekke omrader certificeret, autoriseret og underlagt kvalitetsstyring. Alle miljg-, arbejdsmiljg- og
kvalitetsforhold bliver saledes forsvarligt handteret og Ipbende forbedret.

Gennem radgivning og etablering af energitekniske besparelseslgsninger indenfor opvarmning, ventilation, kgling,
belysning, varmt forbrugsvand og styrings- og overvagningssystemer bidrager vi i Bravida til vaesentlige
energibesparelser hos vore kunder. Der er endvidere igangsat en analyse af hvorledes Bravida kan reducere sit
energiforbrug pa selskabets domicilejendom i Brgndby.

Bravidas biler anskaffes/leases ud fra en raekke valgkriterier, hvor et af kriterierne er CO2 udledningen, som skal veare
lavest muligt i kombination med de gvrige skonomiske og brugermaessige valgkriterier. Samtidig arbejdes Igbende pa
vaerktgjer til pavirkning af kgrselsadfaerd for at opna nedbringelse af skader og brandstofforbrug.

Ifglge rapport fra Bravidas leasingselskab er portefglgen af breendstofgkonomiske biler forgget for bade benzin og
diesel biler. Det gennemsnitlige karte km/| for dieselbiler i Bravida Danmark er forgget med 1,4% til 14,3km/I for leasing
kontrakter indgdet i 2011 set i forhold til Bravidas totale bilflade. Benzinbiler er tilsvarende forbedret med 11,4% i
braandstofforbrug til 14,7 km/I. Dette tal ligger allerede over EEC-normen pd 13,6 km/I for benzinbiler. Det er Bravidas
malsaetning at fortsatte arbejdet med omradet i 2012. P4 sigt er malet at komme op p& EEC-normen for dieselbiler pa
14,96 km/I, samt fast holde benzinbilerne over normen. Erfarings tallene ligger typisk 80-85% under normtal, s&
Bravidas mal ligger over landsgennemsnittet.

Affald, herunder genanvendeligt affald, er i videst muligt omfang sorteret efter de danske miljgmyndigheders regler og
bliver nyttiggjort eller bortskaffet til godkendte modtageanlaeg. Farligt affald er maerket, opbevaret og handteret efter
myndighedernes anvisning til miljggodkendte modtageanlag.

Bravidas malsaetning er at vaelge sa fa kemiske produkter i sit sortiment som muligt, der samtidigt har minimal negativ
effekt pa miljget. Til dette formal har Bravidas tre produktrad udarbejdet en positiv-liste med et udvalgt
Bravida-sortiment.

Udvalgte malepunkter vil 1 2012 blive integreret i Bravida koncernens balance scorecard.

CSR: Bravidas samlede CSR-politik
Den samlede og uddybede CSR-politik for Bravida Danmark findes pa virksomhedens hjemmeside www.bravida.dk/Om
Bravida/CSR

Virksomhedens forventede udvikling

Installationsbranchen forventes ikke at blive sa hard ramt som den gvrige byggebranche, bla. pga. at det forventede
fokus i byggebranchen vil veere rettet mod energieffektivisering og intelligente bygningsinstallationer. Dog vil faldet
indenfor nybyggeri virke i den modsatte retning. Indenfor offentlige ejendomme forventes installationsbranchen at
ligge stabilt. Installationsbranchen omsatning indenfor anlaeg forventes at g& en smule frem. Markedet for offentlige
og erhvervsmaessige investeringer forventes fortsat at veere praeget af hard priskonkurrence, hvilket vil seette
Ignsomheden under pres. Bravida Danmark vil i det kommende ar fortszette arbejdet med effektivisering af sit
produktionsapparat. Pa denne baggrund er det vor opfattelse, at Bravida st&r godt rustet til at agere i dette marked.

Bravida er etableret i markedet for de mere strukturerede serviceydelser, i form af kontraktservice, TFM (Teknisk
Facility Management), og har i dag mange store som sma kontrakter. For yderligere at konsolidere sig i dette marked,
vil Bravida koncernen forszette arbejdet pa videreudvikling af vore koncepter og systemer (ServiceBas) til savel det
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offentlige som det erhvervsmaessige omrade. Der ses i det nuvaerende marked en fortsat trend blandt stgrre
erhvervsvirksomheder til outsourcing af de tekniske serviceydelser. Bravida Danmark har gennem sit arbejde med TFM
opbygget de ngdvendige kompetencer og koncepter til at betjene dette marked

Bravidas specialomrader indenfor bl.a. Brand og Sikring samt Infrastruktur har etableret en solid platform for videre
ekspansion pa det offentlige marked. Endvidere er der i 2011 opnaet certificering indenfor Systimax samt status som
Trend-hus.

Bravida Danmark har en staerk finansiel stilling, og fglger ngje mulighederne for opkgb af virksomheder, hvor disse
vurderes at kunne styrke virksomhedens forretningsmaessige grundlag.

Bravida er en videnstung virksomhed, hvor kompetente og effektive medarbejdere er et vigtigt aktiv og en
forudsatning for den fortsatte udvikling. Der vil derfor blive arbejdet videre med udvikling af effektive
produktionsmetoder, faglige spidskompetencer, og salgstraning af virksomhedens medarbejdere mv.

Videreudvikling af virksomhedens it-platform og web-informationssystemet vil fortsaette i det kommende ar, saledes at
systemerne bidrager positivt til den fremtidige vaerdiskabelse. Det ggres bl.a. ved at give medarbejderne en hurtig og
effektiv adgang til de relevante forretningsmaessige data.

Risikoforhold

Bravida Danmarks virksomhed er pavirket af de generelle samfundsforhold. Herunder iszer konjunktur- og
renteudviklingen samt specifikke lovgivningsmaessige initiativer som installationsbranchen historisk set er fglsom
overfor.

Stort set hele Bravida Danmarks omsaetning faktureres i DKK, ligesom keb i al vaesentlighed sker i dansk valuta. Der er
sdledes en meget begraenset valutarisiko knyttet til de driftsmaessige transaktioner

Virksomheden har gennem sin forsikringspolitik pa skadesomradet sikret, at vaesentlige risici er afdaekket i stgrst muligt
omfang.

Bravida anser staerke interne kvalitetskontrolsystemer for et vaesentligt ledelsesredskab. Det tilstraebes derfor at have
et solidt kontrolsystem til sikring af selskabets forretning. Sddanne kontrolsystemer er ivaerksat for at styre snarere end
for at eliminere risikoen, og de kan kun give en vis, men ikke fuldstaendig sikkerhed for, at vaesentlige fejl eller tab ikke
opstar.

Nzertstaende parter

Selskabet er en del af Bravida AB koncernen og foretager i begraenset omfang samhandel med koncernforbundne
selskaber. Transaktioner med naertstdende parter udfgres pa markedsmaessige vilkar, og resultatet af selskabets
aktiviteter samt den gkonomiske udvikling er ikke i vaesentligt omfang pavirket heraf.

Pr 31. december 2010 udgjorde den solidariske haeftelse for Bravidas koncernfinansiering MDKK 1.532. | forbindelse
med refinansiering i 2011, er den solidariske haftelse sendret. Den nye kreditaftale med Handelsbanken, som tidligere
kun vedrgrte Bravida koncernen, omfatter nu ogsa Scandinavian Installation Acquisition AB og Scandinavian Installation
Refi AB. Den solidariske haeftelse er i den forbindelse sendret til MDKK 2.285 pr. 31. december 2011, inklusiv en
kreditfacilitet til Bravida AB. Sikkerhederne stillet af datterselskaberne daekker nu den samlede finansiering.

Selskabet har i henhold til bestemmelserne i selskabsloven vedrgrende tilvejebringelse af sikkerhed og hensyntagen til
selskabets frie midler, sikret en gensidig forpligtelse for selskaberne omfattet af kreditaftalen.

Haeftelsen er begrzenset til Bravida Danmark A/S' egenkapital.

Efterfglgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedgmmelse af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bravida Danmark A/S for 2011 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor).

Der aflaegges i henhold til drsregnskabslovens §112 ikke koncernregnskab idet Bravida Danmark A/S indgar i
koncernregnskabet for Bravida AB, Mikrofonvdgen 28, 12681 Stockholm, Sverige.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, men der er foretaget mindre tilpasninger i
prasentationen af sammenligningstal for 2010 vedrgrende andre tilgodehavender og skyldig selskabsskat.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefdrsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstéen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Selskabet udfgrer i vidt omfang entrepriseopgaver for fremmed regning, hvorfor anvendelse af produktionskriteriet
anses for at give det mest retvisende billede af selskabets aktivitetsniveau og indtjening. | overensstemmelse hermed
indtaegtsf@res igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med arbejdets udfgrelse.

Faerdigggrelsesgraden males som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger
pa de enkelte projekter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
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herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultatandele i joint ventures og arbejdsfzllesskaber

For virksomhed, som udfgres i arbejdsfallesskaber med andre firmaer eller i joint ventures, er der normalt falles
ledelse og deltagerne haefter i reglen solidarisk for arbejdsfaellesskabets og joint venturets forpligtelser. Aktiviteter, der
udfgres i arbejdsfallesskaber eller i joint ventures, indregnes i resultatopggrelsen og balancen efter pro-rata metoden,
der indebzerer, at den forholdsmaessige andel af posterne i resultatopggrelse og balance i arbejdsfzellesskaberne og
joint ventures medtages pro-rata i de tilsvarende poster i arsrapporten.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser direkte i
egenkapitalen. Den andel af den i resultatopggrelsen indregnede skat, der knytter sig til drets ekstraordinasre resultat,
henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til drets ordinaere resultat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 &r.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviteter eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstrazkkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, hvis
kostprisen kan opg@res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler over lejeperioden........ccccevevenee. Max 10 ar
Tekniske anlaeg 0g Maskiner......ccocvvvvvvceeicccee s 5ar
Driftsmateriel 08 INVENTAT......cc.iceiecceci e 5ar
B T 3ar
BilBl s msrsn s R e 7 ar
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Mindre nyanskaffelser samt aktiver med kort levetid afskrives i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i den tilknyttede eller den associerede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.
| tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre finansielle anlagsaktiver og deposita

Veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter aktier og pantebreve, der méles til dagsvaerdi p& balancedagen.
Bgrsnoterede aktier males til bgrskurs. Ikke-bgrsnoterede aktier males til salgsveerdi baseret pad beregnet
kapitalveerdi.Deposita i lejemal indregnes til kostpris.

Veerdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vzerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veaerdi af dagsveerdi og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et

tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at
et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

side 14



Bravida Danmark A/S

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.

Periodeafgraesningsposter, opfgrt som forpligtelser, udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de
efterfglgende ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udggres af summen af de igangvaerende projekter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveaerende arbejder, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Egenkapital udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og
-tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets
pkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes p& baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige
obligationsrente.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle gealdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. Den amortiserede kostpris svarer i al vaesentlighed til nominel
veerdi.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopgdrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat fgr renter og afskrivninger reguleret for ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, hensatte forpligtelser samt &ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger og betalt selskabsskat. Driftskapital omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser
eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivitet
samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler bestar af posten "Likvide beholdninger" under omsatningsaktiver samt indestaender pa cash-pool konti
hos moderselskabet som i balancen er indregnet under tilgodehavender fra tilknyttede selskaber.
Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad = Resultat fgr skat x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%) = Resultat af primaer drift X 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Aktiver i alt fratrukket likvide beholdninger, andre
Operative aktiver rentebarende aktiver (inkl aktier) samt kapitalandele
i datter virksomheder

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Likviditetsgrad = Omsatningsaktiver i alt x 100
Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalforrentning = Ordinzaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = Egenkapital ultimo inkl. foresldet udbytte X 100
Passiver i alt, ultimo
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Bravida Danmark A/S

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Afsat udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Note

side 17

2011 2010
1.255.523 1.182.772
-487.601 -427.860
649 3.073
-178.754 -166.264
589.817 591.721
-539.446 -573.258
-3.279 -5.723
-88 -136
47.004 12.604
12.928 19.590
-11.083 -11.489
48.849 20.705
-12.515 -5.485
36.334 15.220
40.000 15.000
-3.666 220
36.334 15.220




Bravida Danmark A/S

Balance pr. 31. december

Note
AKTIVER
Produktionsanlag og maskiner 5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5

Indretning af lejede lokaler 5
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 8

Andre tilgodehavender
Finansielle anisegsaktiver

ANLEGSAKTIVER

Ravarer og hjzlpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter 10
Kortfristede tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2011 2010
1.479 2321
9.206 10.631
3255 3.054

13.940 16.006
2:797 0
79.418 94.634
935 946
11.531, 11.398
94.681 106.978
108.621 122.984
8.308 10.623
8.308 10.623
274.677 240.613
66.512 56.617
101.090 69.668
3.248 9.492
7.280 5.647
452.807 382.037
8.679 12.316
469.794 404.976
578.415 527.960




Bravida Danmark A/S

PASSIVER

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
HENSATTE FORPLIGTELSER

Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder,
udover aktiveret del

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER
PASSIVER
Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser og andre

pkonomiske forpligtelser
Neertstdende parter og ejerforhold

Note

11

12
13

14

15
16
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2011 2010
27.000 27.000
99.412 103.078
40.000 15.000

166.412 145.078
24.598 23.854
29;115 33.623
53.713 57.477
97.167 102.096

138.412 104.435

7.195 4.856

9.151 2.533

106.365 111.485

358.290 325.405

358.290 325.405

578.415 527.960




Bravida Danmark A/S

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremme fra driftsaktivitet

Arets resultat

Reguleringer, note 16

Zndringer i driftskapital, note 17
Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lighende
Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kb af kapitalandele

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Betalt udbytte

Afdrag og kursregulering pa langfristede lan
Afdrag pa |an fra tilknyttet virksomhed
Zndring af deposita

@vrige kursreguleringer

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

2011 2010

TDKK TDKK
36.334 15.220
8.936 -1.417
-8.817 -12.147
36.453 1.656
4.285 3.500
-3.917 -1.300
36.821 3.856
5,153 -8.183
31.668 -4.327
800 454
-1.510 <2.257
-2.797 0
-3.507 -1.803
-15.000 -40.000
0 -126.912
15.216 40.000
-133 -205
11 122
94 -126.995
28.255 -133.125
79.732 212.857
107.987 79.732

Pengestrgmsopgg@relsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopggrelse.
I likviderne er medregnet indestaende pa konto i Bravida AB pa TDKK 99.309 (2010: TDKK 67.416), som i balancen
er opfart under tilgodehavender til tilknyttet virksomhed.
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Bravida Danmark A/S
Noter

Note 1 - Nettoomsaetning

Salgsvaerdi af arets afsluttede entrepriser
Salgsvaerdi af igangvaerende arbejder, ultimo
Salgsvaerdi af igangvaerende arbejder, primo

Nettoomsaetning omfatter salg og leverancer i Danmark. Da Bravida Danmark A/S opererer i et staerkt

2011 2010
1.232.586 1.127.179
980.756 957.819
-957.819 -902.226
1.255.523 1.182.772

konkurrencepraeget marked indenfor byggebranchen, har selskabets ledelse vurderet at det vil veere til skade for
Bravida Danmark A/S at oplyse om omsaetningen fordelt pa segmenter, hvorfor dette er udeladt i henhold til

arsregnskabslovens §96.1

Note 2 - Andre driftsindtzegter

Avance ved salg af anlaegsaktiver
Honorar fra tilknyttet virksomhed
Erstatning for tab ved konflikt
Honorar konsulentydelse

@Bvrige

Note 3 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til KPMG
Lovpligtig revision af arsregnskabet

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed og skatteradgivning
Andre ydelser
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593 103
32 32
24 2.129

0 800
0 9

649 3.073

635 675

500 485
65 120
70 70

635 675




Bravida Danmark A/S

Note 4 - Lgnninger

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger inkl. fratraedelsesgodtgg@relser
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr Ignninger til direktion og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Incitamentsprogrammer

2011 2010
489.050 519.928
41.114 44.163
9.282 9.167
539.446 573.258
4.964 4.024
10 15
1.204 1.315

Direktionen og ledende medarbejdere i Bravida Danmark A/S, er omfattet af et kontaktbaseret

incitamentsprogram som afregnes arligt og er baseret pa selskabets finansielle og strategiske malopfyldelse.
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Note 5 - Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Note 6 - Renter

| andre renteindtaegter og lignende indtaegter er indeholdt: Renteindtaegter

fra tilknyttede virksomhed med

| renteomkostninger og lignende omkostninger er indeholdt:

Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed med

2011 2010
Tekniske Drifts- Indretning
anleeg og materiel og af lejede
maskiner inventar lokaler | alt
12.432 34.657 4,188 51.277
166 557 787 1.510
-1.343 -1.366 0 -2.709
11.255 33.848 4.975 50.078
-10.111 -24.026 -1.134 -35.271
-840 -1.853 -586 3,279
1.175 1.237 0 2.412
-9.776 -24.642 -1.720 -36.138
1.479 9.206 3.255 13.940
3.462 3.506
76 137
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Note 7 - Skat af drets resultat
Selskabsskat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Skat vedr. tidligere ar

Arets skat i alt

Skat af arets resultat forklares sdledes:

Beregnet 25% skat af arets resultat fgr skat
Skat af ikke fradragsherettigede omk. og ikke skattepligtige indteegter
Skat vedr. tidligere ar

2011 2010
11.808 4.980
744 495
-37 10
12.515 5.485
12.212 5.177
340 298
-37 10
12.515 5.485

Note 8 - Finansielle anlaegsaktiver

Andre Tilgodehavend
veerdipapirer er hos
og tilknyttede Kapitalandele i

kapitalandele selskaber datterselskab
Kostpris primo 1.896 99.366 0
Tilgang i arets lgb 0 0 2.797
Afgang til kostpris -1.053 0 0
Kostpris ultimo 843 99.366 2.797
Verdireguleringer primo -950 -4.732 0
Arets veerdiregulering 1.042 -15.216 0
Veerdireguleringer ultimo 92 -19.948 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 935 79.418 2,797
Kapitalandele i datterselskaber bestar af 100% ejerandel i Selskabet af 7. oktober 2003 ApS, CVR.nr.: 10035422,

Park Allé 373, 2605 Brgndby.
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Bravida Danmark A/S 2011 2010
Note 9 - Igangvaerende arbejder
Den i balancen opfgrte vaerdi fremkommer saledes:
lgangvaerende arbejder 980.756 957.819
Aconto faktureret -1.011.411 -1.003.298
Igangvarende serviceleverancer, netto -30.655 -45.479
Heraf optaget i balancen
Som aktiv 66.512 56.617
Som passiv -97.167 -102.096
-30.655 -45.479
Note 10 - Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavende hos leverandgrer 5.245 4.076
Forudbetalte omkostninger 2.035 1.571
7.280 5.647
Note 11 - Egenkapital
Egenkapitalbeveegelser Aktiekapital Overfgrt Foreslaet Ultimo
resultat udbytte
Egenkapital 1. januar 27.000 103.078 15.000 145.078
Udbetalt udbytte 0 0 -15.000 -15.000
Arets resultat 0 36.334 0 36.334
Foresldet udbytte 0 -40.000 40.000 0
27.000 99.412 40.000 166.412

Aktiekapitalen bestar af en aktie & nominelt MDKK 20,0, en aktie & nominelt MDKK 5,0, samt 2 aktier & nominelt
MDKK 1,0. Aktiekapitalen har ikke @endret sig indenfor de seneste 5 ar.
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Note 12 - Udskudt skat

Materialle anlaegsaktiver
Goodwill

Tilgodehavender fra salg
Igangveaerende arbejder
Periodeafgransningsposter
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat ultimo

Udskudt skat er afsat med 25% svarende til den aktuelle skattesats.

Note 13 - Andre hensatte forpligtelser

Garantier pa entreprengrarbejder, tvister mv.
Hensat til tab pa igangveerende arbejder
Andre hensattelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar
Mellem 1 0g5 ar

Note 14 - Anden gaeld

Omfatter primaert skyldig lgen, moms og feriepenge.

Note 15 - Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

2011 2010
-1.601 -2.562
0] 0
-1.635 -1.623
30.739 30.952
502 1.409
-3.407 -4.322
24.598 23.854
25.485 23.733
468 486
3.162 9.404
29.115 33.623
8.201 10.308
20.914 23:315
29.115 33.623

Selskabet har pataget sig de for branchen kutymemaessige kontraktforpligtelser. Garantier for udfgrte arbejder
andrager normalt en periode pa 1-5 ar. Summen af udstedte garantier udggr TDKK 204.041 (2010: TDKK 232.924).

Der pahviler selskabet leje- og leasingforpligtelser pa TDKK 150.044 (2010: TDKK 135.260), svarende til

forpligtelserne i opsigelsesperioderne.

Bravida Danmark A/S haefter solidarisk sammen med Bravida AB, Scandinavian Installation Acquisition AB og

Scandinavian Installation Refi AB samt eventuelle fremtidige lantagere eller garanter i koncernen, for kreditaftale

med Handelsbanken pd i alt TDKK 2.285.333 (2010: TDKK 1.532.091). Haeftelsen er begraenset til selskabets

egenkapital.
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Note 16 Nzrtstdende parter og ejerforhold

Transaktioner

2011

2010

Der har ikke i arets Igh, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfgrt
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige aktionaerer, tilknyitede virksomheder

eller andre naertstdende parter.

Ejerforhold

Fglgende aktionzerer noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af aktiekapitalen:

Bravida AB
Mikrofonvagen 28
12681 Stockholm
Sverige

Arsrapport for koncernen kan rekvireres pa www.bravida.se

Det ultimative moderselskab i koncernen er:
Bravida HoldCo s.a r.l. Luxemburg

Note 17 - Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Tab og avance ved salg af anlaegsaktiver

Zndringer i andre hensatte forpligtelser

Skat af drets resultat

Note 18 - Pengestrgmsopggrelse - 2ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavende

Z&ndring i varebeholdning

Zndring i leverandgrer mv.

Zndring i forudbetalinger fra kunder
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-12.928 -19.589
11.082 11.488
3.279 5.724
-504 <33
-4.508 -4.492
12.515 5.485
8.936 -1.417
-27.504 27.505
2.316 509
31.195 -41.589
-14.824 1.428
-8.817 -12.147




Landsdaekkende KundeGCenter (LKC) Ring 7015 2000

AALBORG
Lundeborgvej 21
9220 Aalborg @
Telefon: 9933 4455

ESBJERG

Made Industrivej 29
6705 Esbjerg 0
Telefon: 7612 2750

FREDERICIA
Vesterballevej 24
Snoghgj, 7000 Fredericia
Telefon: 7622 7110

HERNING
Sandvigvej 1

7400 Herning
Telefon: 9627 7500

HILLEROD

Falkevej 20

3400 Hillerad
Telefon: 4824 3200

www.bravida.dk

HOLSTEBRO
Nybovej 10

7500 Holstebro
Telefon: 9610 6700

HORSENS
Sverigesvej 14
8700 Horsens
Telefon: 7625 4242

KOLDING
Fabriksvej 7-9
6000 Kolding
Telefon: 7630 1992

K@BENHAVN

Park Alle 373

2605 Brondby
Telefon: 4322 1100

NYKOBING FALSTER

Kroghsvej 2
4891 Toreby
Telefon: 5486 9031

ODENSE
Svendborgvej 226
5260 Odense S
Telefon: 6568 3300

RANDERS

Radmands Boulevard 45
8900 Randers

Telefon: 8642 7911

SVENDBORG
Tveervej 25

5700 Svendborg
Telefon: 6321 1260

TRANEKAR

Bygaden 19, Tullebglle
5953 Tranekeer
Telefon: 6250 1320

ARHUS

True Mollevej 7
8381 Tilst

Telefon: 8930 2233






~ bravida

IIIIIIIIIIIIIIIIIII



