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Vi ger fastigheter liv

Vara installations- och serviceuppdrag omfattar
fastigheters och anlaggningars livgivande funktioner:
energi, varme, kyla, vatten och luft.




Installation och service skapar en stabil verksamhet

: Renovering och :

46 % av nettoomsattningen 18 % av nettoomsattningen 36 % av nettoomsattningen

Oversyn, service och mindre underhall

och forbattringar Renovering eller stora underhallsprojekt Nybyggnation och stora ombyggnationer

Note: Split based on 2015 sales
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Om Bravida

Nordens framsta totalleverantor
av tekniskainstallations- och servicetjanster
for byggnader och anlaggningar

Etablerade pa ett 140-tal orter i Norden

> 50 000 kunder
5 storsta kunderna < 15% av forsaljningen

90 % av kunderna ar aterkommande
Mediankontraktets storlek 263,000 SEK

14 206 MSEK 878 MSEK >9 000

Nettoomséttning justerad EBIT Anstéllda

Omséttning per land
Finland 3 %

Danmark

Sverige

Omsattning per kontraktsstorlek

>50 MSEK

10-50 MSEK
0-1 MSEK 21%

1-10 MSEK
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Bravida Way — var styrmodell

“Vi gor det vi sagt, vi foljer upp, och vi forbattras standigt”

Lokalt entreprentrskap —

sjalvstandighet och ansvar

<~ Var affar uppstar, utvecklas och drivs lokalt
<~ Avdelningschefer har ansvar for ldonsamhet och lokala forvarv

<~ Implementerar centrala initiativ

Uppfdljning och stdéd — kontinuerlig

uppféljning av verksamheten

<~ “Marginal fére volym”

VI GER FASTIGHETER LIV <~ Gemensamma verksamhetssystem

<~ Centralt godkannande av stora projekt och férvarv

Standig forbattring

<~ Kontinuerlig utbildning och verksamhetsférbattringar

<~ Koncerngemensamt arbetssatt

<~ Kontinuerligt fokus pa kostnader och kassaflode
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Vi forbattrar oss standigt

- flera koncerngemensamma initiativ ar pa gang

Produktivitet & Pris

=
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* Lanserades 2013

» 83 % av avdelningar
certifierade

Har 6kat ldbnsamheten
pa avdelningarna

Status

~

Forbattra
marginal

InkGp

Service

* En stark inkdpsplattform
I grunden

» 2015: Nya ramavtal
med leverantorer

+ 2016: Forbattrad
inkOpsplattform och
utbildning

Forbattra
marginal

» Proaktiv forsaljning och
narmare kundkontakt

« 2015: Pilotavdelningar
klara

« 2016 och framat:
Initiativ rullas ut

Forbattra
tillvaxt




Viktiga marknadstrender

2. Aldrande fastigheter och behov av nya bostéader
A\ |




En fragmenterad marknad

4

| Norden finns 25 000 foretag

De 3 storsta foretagen har en
marknadsandel som ar mindre an 20%

Goda mojligheter till forvarv

Bravida ska vara 1:a eller 2:a pa varje

K lokal marknad /
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Forvarv 2015

e Ett mindre forvarv
inom ventilation

« 70 MSEK arlig
férsaljning

* Peko Group och
Halmesvaara Oy

+ 830 MSEK arlig
férsaljning

Finland

e 12 mindre forvarv

+ 562 MSEK arlig
forsaljning

Danmark

e Ett mindre forvarv

+ 16 MSEK éarlig
férséljning

Sammanfattning

16 forvarv genomforda under 2015
adderar 1,478 MSEK i arlig forsaljning

< 3ytterligare forvarv genomforda efter
arsskiftet, 1 i Norge och 2 i Danmark,
adderar 177 MSEK i arlig omsattning
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Finansiella mal

Utfall 2015

Forsaljning >10% Férsaljningstillvaxt 4 A

5%  p.a. organisk tilvéxt 18 % Forsaljningstillvaxt

5-7% p.a. bidrag fran forvarv 7 % Organisk

Forbattrad marginal pa avdelningsniva 6,2% 6.4% ex Finland

\_ J

Kassa- > 100 % Kassagenerering
generering &

Utdelning > 50 % Utdelning , % av nettovinsten 125% Kassagenerering

52% Foéreslagen utdelning

\§ J
m justerad, > 7% Koncernmarginal ( \
EBITA

Nettoskuld ~2,5X  Kapitalstruktur, nettoskuld / EBITDA

2, /X  2015-12-31
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En hallbar verksamhet

ETIK OCH
EKONOMISKT
ANSVAR

Vi GER
FASTIGHETER
LIV

RATTLEVERANTORER

EFFEKTIV ENERGI- OCH SAMHALLS-
RESURSANVANDNING UTVECKLING

*»b;awda

BRAVIDA HALLBARHETSRAPPORT 2015 R ASTBRETEALY




Sammanfattning 2015

Nettoomséttningen 6kade 18% till 14 206 MSEK (12 000)
< Den organiska tillvaxten uppagick till 7%

Forséljning

<~ Orderingangen 6kade med 17 %

Orderingang | IR miljarder SEK

< Justerat rorelseresultat 6kade 16 % till 878 (759) MSEK och exklusive Finland
uppgick marginalen till 6,4 (6,3)%
< Justerad rorelsemarginal inklusive Finland 6,2 (6,3)%

Justerat
rorelseresultat

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten dkade 28 % till 841 (659) MSEK
Kassagenerering 125 %

Kassaflode

Integration med Bravidas system klart i november 2015

Finland <~ Focus pa att uppna synergier och implementering av Bravida Way

16 forvarv genomforda under 2015
<~ Forvarven okar forsaljningen med 1,5 miljarder pa arsbasis
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Sammanfattning kvartal 1, 2016

Forséljning

Rorelse-
resultat

Kassaflode

Nettoomséattningen 6kade med 3% till 3 427 (3 325) MSEK

Forsaljningen paverkades negativt av farre arbetsdagar pa grund av pasken, samt av svagare
efterfrdgan i sydvastra Norge

Bedomd paskeffekt: 4-5% lagre nettoomsattning under kvartal 1

Orderstocken nadde en rekordhdg niva, 7 135 MSEK
Fortsatt god efterfragan, orderingdngen 6kade med 6 % upp till 3 469 MSEK
Orderstocken i Norge 6kade med 6% i lokal valuta

Underliggande rorelsemarginal 6kade till 5,5 (5,3) %, exklusive Finland
Rapporterat rorelseresultat forbattrades med 15 % till 175 (152) MSEK
Prisdisciplin och volym fére marginal

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, 13 (289) MSEK, forklaras av ett starkt kassaflode
under kvartal 4, 2015

Rorelsekapital pa samma niva som foregaende ar > -1 000 MSEK

Nettoskuldsattningen uppgick till 2 416 (2 441) MSEK, 2,7x justerat EBITDA (R12)

2 forvarv har genomfoérts under kvartal 1
Forvarv i Norge och Danmark tillfor tillsammans en omsattning pa 107 MSEK
En bra forvarvslista finns pa plats

L { bravida




